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(The Routinization of Charisma: Possibilities for
Islamic Communities to Transition from Structural

Crisis to Rational-Legal Authority)

H. AL ERDOGAN

OZET

Karizmatik otoritenin kaginilmaz
bicimde rutinleserek (giindelikleserek)
geleneksel ya da rasyonel-yasal otoriteye
doniismesini ifade eden Veralltaglichung
des Charismas (karizmanin rutinlesmesi)
kavrami, toplumsal
stirekliliginde kritik bir esigi temsil eder.
Bu calisma, misliman camianin tarihi
tecriibesini Weberci perspektiften analiz
ederek yapisal krizin {i¢ temel boyutunu
ortaya koymaktadir:
1) Karizmanin makam karizmasina ve
biirokrasiye evrilmesi,
2) Orijinal mesajin donuk dogmaya
dontismesi,
3) Igtihadin devre disi kalmastyla elestirel
aklin tikanmasi. Calisma, krizden ¢ikis i¢in
“rasyonel-hukuki kurumsallagsma”,
“igtihadin yeniden insas1” ve “cogulcu
miizakere mekanizmalarinin tesisi” olmak
tizere Uglu bir teorik cerceve onermektedir.

hareketlerin

Tiirkiye’deki  Atatiirk  donemi, AKP
hareketi, Nurculuk, Menzil ve
Siileymancilar ornekleri lizerinden

rutinlesme mekanizmalari karsilastirmali
olarak tartisilmistir. Calismamn ulastig:
temel sonug; krizden ¢ikisin anahtarinin
karizmanin kurucu enerjisini tasfiye etmek
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bu dinamizmi

degil,

rasyonel-hukuki
normlarin ve ortak aklin emrine vererek
evrensellestirmek oldugu yoniindedir.

Anahtar Kelimeler: Max Weber, karizma,
rutinlesme, miisliiman camia, rasyonel-
yasal otorite, ictihad, kurumsallasma,
Tiirkiye.

ABSTRACT

Max Weber’s concept of Veralltiglichung des
Charismas (the routinization of charisma) denotes
the inevitable transformation of charismatic
authority into traditional or rational-legal authority,
representing a critical threshold for the continuity of
social movements. This article analyzes the historical
experience of Islamic communities through a
Weberian lens and identifies three dimensions of
structural crisis:

1) The shift of charisma to office charisma and
bureaucracy,

2) The transformation of the original message into
rigid dogma,

3) The obstruction of critical reason due to the
deactivation of ijtihad. The study proposes a
threefold theoretical framework for overcoming this
crisis: “rational-legal institutionalization,” “the
reconstruction of ijtihad,” and “the establishment of
pluralistic deliberative mechanisms.” Routinization
mechanisms are discussed comparatively through
the cases of the Atatiirk era, the AKP movement,
Nurculuk, Menzil, and Siileymancilar in Turkey.
The main conclusion of the study suggests that the
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key to overcoming the crisis is not to liquidate the
founding energy of charisma, but rather to
universalize this dynamism by placing it under the
command of rational-legal norms and collective
intellect.

Keywords: Max Weber, charisma, routinization,
Islamic communities, rational-legal authority,
ijtihad, institutionalization, Turkey.

KARIZMATIK
LIDERLIK

KURUMSAL YAPI
VE RASYONEL OTORITE

GIRIS: KARIZMA VE KRiZIN

SOSYOLOYJIsI

Max  Weber'in  otorite tipolojisinde
karizmatik otorite, “olagantistii”
(aufseralltaglich) niteliklere sahip bir

sahsiyetin kisisel cazibesi ve takipgilerinin
mutlak baglilig1 lizerine kuruludur.! Bu
otorite tipi dogasi geregi devrimci,
dontistiirticti ve statiiko yikicr bir nitelik
tasir; ancak ekonomik ihtiyaglara yabanci
olmasi ve rasyonel bir halefiyet sorununa
sistematik
nedeniyle yapisal olarak istikrarsizdir.?
Karizmatik liderin vefati, hareketin
niceliksel olarak biiytimesi ve takipgi
kitlesinin psikolojik ve maddi giivenlik
arayislari, ilk bastaki
kagmilmaz olarak bir Veralltdglichung
(glindeliklesme/rutinlesme) siirecine sokar.
Stireg igerisinde
gelenekselleserek (Traditionalisierung) ya
da rasyonelleserek  (Rationalisierung)
makam  karizmasina  (Amtscharisma)
evrilmek durumundadir.?

[slami topluluklar ve kurumlar, Hz.
Muhammed’'in vefatindan itibaren bu

¢Oziimler uretememesi

saf karizmay1

karizma ya
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sosyolojik dongiiniin en kadim ve kurucu
orneklerini sunmaktadir. Hz.
Peygamber’in sahsi ve vahye dayali
karizmasi, Hulefa-yi Rasidin doneminde
sinirll ve dinamik bir kurumsallasma ile
tecriibe edilmis; Emeviler ve Abbasiler
donemiyle birlikte
hanedanlagsmaya evrilerek biiyiik Olciide
geleneksel otorite formuna biirtinmiistiir.
Diger fikih  mezheplerinin
tesekkiilli, medrese sisteminin kurulusu ve
ilmiye tegkilatinin hiyerarsik yapilanmasi,
dini bilginin ve otoritenin kendi i¢inde
rasyonellesme cabalarini temsil etmistir.*
Giiniimiiz modern diinyada ise bu tarihsel
ve sosyolojik dongii; modern ulus-devlet
yapilari, siyasal Islami hareketler, cemaat
ve tarikat formasyonlar:
yeniden iiretilmekte ve rasyonel-hukuki
zemine tam olarak gecilemedigi Olciide
derin yapisal krizlere yol acmaktadir. Bu
calisma, nitel arastirma yontemlerinden
dokiiman analizi ve tarihsel-sosyolojik
analiz metodolojisine  dayanmaktadir.
Analiz kapsaminda siyasal yapilarmn resmi
program  ve  beyannameleri,
cemaatlerin kurucu lahikalari, Irg,éd el
kitaplar1 ve kurumsal i¢ tiiziikleri birincil
kaynak doktimanlar olarak incelenmistir.
Calismanin  kapsami, Max Weber'in
karizma teorisiyle smirli olup, modern
Tirkiye'deki ~ sosyo-politik  ve
dinamikler secilmis tipik Orneklemler
(Atatiirk donemi, AKP, Nurculuk, Menzil,
Siileymancilar) tizerinden betimsel ve
karsilagtirmali olarak ¢oztimlenmistir.

saltanata ve

taraftan

diizleminde

dini

dini

1. KARIZMANIN RUTINLESME
MEKANIZMALARI: TEORIK CERCEVE

Weberyan sosyolojide saf karizmanin
strdtiriilebilir hale gelmesi ve giindelik
pratik gereksinimleriyle
uzlasmasi bes temel mekanizma {izerinden
gerceklesmektedir:®

¢ Makam
(Amtscharisma):

yasamin

Karizmasina
Karizma,

Dontisim
liderin
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sahsindan soyutlanarak kurumsal bir
unvana veya makama devredilir. Katolik
Kilisesi'ndeki papalik kurumu, sahistan
bagimsiz olarak makamin kutsiyetini
koruyan bu mekanizmanin en tipik
sosyolojik ornegidir.

* Geleneklesme ve Soy Karizmasi
(Gentilcharisma): Karizmatik niteliklerin
kan bag1 yoluyla lidere yakin olan silsileye
veya aile bireylerine aktarildig1 varsayilir.
Siyasi hanedanliklar ve dikey silsile
zincirine dayanan tasavvulfi tarikat yapilari
bu modelin yansimalaridir.

* Doktriner Kurumsallasma: Baslangictaki
esnek ve durumsal nitelikteki soylem; kati
dogmalara, kutsal metin
yorumlarina, hiyerarsilere  ve
kurumsal bir biirokrasiye doniisiir. Erken
donem Hristiyan cemaatlerinin zamanla
dogmatik Kilise biirokrasisine doniismesi
bu siirecin klasik bir vakasidir.”

e Ekonomik Temellerin Insasi: Saf karizma,
dogasi geregi anti-ekonomiktir ve giindelik
maddi hesaplarin  disindadir. Ancak
hareketin siirekliligi i¢in vakiflar, sirketler,
diizenli gelir kaynaklari, maas sistemleri ve

yazili
kesin

miilkiyet iligkileri kurularak takipgilerin
maddi c¢ikarlar1 ile inancin devamlilig:
arasinda yapisal bir bag tesis edilir.?
 Hukuki-Idari Rasyonalizasyon: Liderin
karizmatik fazda verdigi keyfi ya da
sezgisel kararlarin yerini, yazili kurallar,
normlar, tiiziikler ve net olarak belirlenmis
halefiyet prosediirleri alir.

S6z konusu bu mekanizmalarin kagmilmaz
ortak sonucu, hareketin kurucu devrimci
atesinin sonmesi ve yapinn statiikocu bir
muhafazakarliga gomiilmesidir. Weber'in
meghur kafes"  (stahlhartes
Gehéause) metaforu, modern rasyonel-yasal
otoritenin ve Dbiirokratiklesmenin insani
kusatan ve oOzgiirligiini kisitlayan bu

"demir

kagimilmaz  trajik  boyutuna  isaret
etmektedir.?
2. ISLAMI TOPLULUKLARDA
RUTINLESMENIN TARIHI SEYRI

(
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2.1. Klasik Doénem: Siinnilikte Kurumsal
Rutinlesme, Siilikte Daimi Karizma Arayist

Tarihsel siirecte Siinni gelenek, hilafet
kurumu ve zamanla kurumsallagan ilmiye
smifl karizmay1
donemlerden itibaren rasyonellestirme
yoluna gitmigtir. Fikih, sahislarin mutlak
karizmatik otoritesi yerine, ulemanin
(fukahad) sahsinda  tecessim  eden
kurumsal, normatif ve usGli bir otorite
bigimine dontismiistiir.° Buna karsin Siilik,
"Imamet" Ogretisi iizerinden karizmay1
masum imamlarin sahsinda "daimi" ve
kesintisiz kilma gayretinde olmustur.
Ancak §ii diinya da biyiik gaybet
donemiyle birlikte kagimilmaz olarak
ulema  hiyerarsisine, merci-i  taklid
kurumuna ve nihayetinde veladyet-i fakih
gibi tamamen modern ve kurumsal-siyasal
formlara evrilmek zorunda kalmistir.?
Karizmanin rutinlesmesini ve
kurumsallagsmasini radikal bigimde
reddeden ve karizmatik eylemi siirekli
yenileme iddiasinda olan Haricilik gibi

vasitastyla erken

marjinal yapilar ise kurumsal siireklilik
saglayamayarak tarih sahnesinde siyaseten
marjinallesmistir.!2

2.2. Modern Tiirkiye Ornekleri
a. Mustafa Kemal Atattirk: Saf
Karizmadan Kurumsal Cumhuriyete

Tiirkiye’nin modernlesme tarihinde 1919-
1938 kurucu  liderlik
baglaminda saf karizmatik otoritenin en
somut sosyolojik kesitlerinden birini sunar.
Atatiirk’tin  vefatinin ardindan bu saf

yillar1  aras,

karizma, rasyonel-hukuki bir siireklilik
amaciyla Cumhurbagkanlig1
makamina ve Cumhuriyet Halk Partisi'nin
"Alt1 Ok" olarak sistemlestirilen resmi
doktrinine aktarilmistir.’® Ismet Inonii'nii
donemi (Milli Sef donemi), Weber’in teorik
olarak cerceveledigi
biirokratik-rasyonel rutinlesme siirecinin

kazanmasi

karizmanin

'
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tipik bir toplumsal tezahiiriidiir; kurucu
devrimci
sistemik bir stireklilige kavusturulmus
ayni devletleserek
muhafazakarlagmistir.

b. AKP ve Erdogan: Karizma ve Biirokrasi
Kiskaci

enerji  kurumsallastirilarak

ancak oranda

2002 yilindan 2013 yilina kadar uzanan
kesit, AK Parti hareketinin ve liderinin
kitleler nezdindeki saf karizmatik fazim
temsil etmektedir.

Ozellikle

2017  yilindaki  anayasa
degisikligiyle hayata gecirilen
Cumhurbagkanlign ~ Hiikiimet  Sistemi,

liderin sahsi karizmasini hukuki-anayasal
bir 'makam' zeminine aktarma denemesi
olarak okunabilir. Nitekim partinin resmi
vizyon  dokiimanlarinda  ve
beyannamelerinde bu sistem, 'hizli karar
alan, biirokratik vesayeti sonlandiran ve
istikrar1 kurumsallagtiran' rasyonel-yasal
bir reform olarak sunulmustur.'* Yirmi yil
asan kesintisiz iktidar donemi; devasa
patronaj aglari, biirokratik kadrolagsmalar,
sivil toplum goriinimlii  vakif ve
holdinglesme yapilariyla Weber’in
kavramsallastirdig1 "karizmanin ekonomik
temellerinin  kurulmast"
acikca gorliniir kilmistir. 2024 yerel se¢im
sonuglar1 ve ardindan 2026 yili siyaset
ajandasinda yogunlasan halefiyet/liderlik
sonrast donem tartismalari, kurucu
karizmanin o eski "yenilmezlik aurasinin”
toplumsal  diizeyde  asindigimi  ve
rutinlesme krizinin derinlestigini
gostermektedir.’> Bu durum, karizmatik-
popiilist rejimlerin yapisal paradoksuyla
uyumludur:  Lider imaji merkezde
tutulmaya calisilirken, sistem kagmilmaz
olarak rasyonel esnekligini yitirmekte ve
hantal bir biirokratik mekanizmaya
dontsmektedir.

secim

mekanizmasini

c. Cemaat ve Tarikat Yapilar:: Nurculuk,
Menzil, Siileymancilar
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Tasavvufi ve dini topluluklar diizeyinde
incelendiginde,

Said Nursi'nin vefatinin ardindan sahsi
karizmasmnin, miirid sahislar
dogrudan  Risale-i ~ Nur
metinlerine (‘'yazili kurumsal karizma') ve
yapt igindeki 'mesveret' heyetlerine
devredilmeye cahgsildigr goriiliir. Bu
durum, kurucu liderin bizzat hayattayken
kaleme aldig1 lahikalarda, sahsinin degil
'risale ve sahs-1 manevi' kavramlarinin 6ne
¢ikarilmasi yontindeki
vasiyetiyle de evrak
belgelenmektedir.

Ancak hareketin zamanla ¢ok sayida farkl
kollara ~ ve  mesreplere  ayrismasi,
rutinlesme slirecinin biinyesinde
barindirdigr boliinme ve tekel dist kalma
risklerini ornekler.

yerine
killiyat

kurumsal
tzerinden

Menzil Cemaati Orneginde, sosyolojik
paralellikleri daha once farkli yapilar
tizerinden de gosterildigi tizere karizmatik
otorite,
dogrudan aile icinde kan bagma dayali

seyhlik makami  {izerinden

olarak (Gentilcharisma) siirdiiriilmeye
calisilmistir.
Yap1 biytidiikce, 'tovbe alma' ve

'baglanma’ gibi mistik ritiieller dahi belirli
kurallara ve wvekiller eliyle yiiriitiilen

rasyonel-prosediirel bir isleyise
baglanmustir. Cemaatin Irsad
metodolojisini ve hiyerarsik yapisimni
diizenleyen kurumsal el kitaplarinda,

vekalet sistemi ve miirside baglilik adabi
rasyonel-hukuki bir mevzuat disipliniyle
kodlanmistir.”
Siileymancilar toplulugu ise Tirkiye
Olgeginde egitim kurumlari, yurt aglar1 ve
kurumsal eliyle

rutinlesmeye

karizmanin
rasyonel-kurumsal tabi
tutulmasinin en ileri 6rneklerinden birini
sunmaktadir. Bu yapida kurucu karizma,
'Ustad’'m yolu' olarak formiile edilen
doktriner bir siireklilige ve rasyonel isleyen
hiyerarsik bir idari biirokrasiye tahvil
edilmistir. ~ Ozellikle kurs

vakiflar

yurt ve

'
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yonetimlerinin tabi oldugu kurumsal ig
tiiztikler, seffaf muhasebe kayitlar1 ve
hiyerarsik raporlama mekanizmalari, saf
dini motivasyonun rasyonel-sekiiler bir
isletme
gosteren somut dokiimanlardir.'8

mantigiyla  harmanlandigin

3. YAPISAL KRIZDEN CIKIS YOLLART:
TEORIK VE KARSILASTIRMALI BIR
MODEL
Karizmatik otoritenin kag¢milmaz
rutinlesme siireci, toplumsal hareketleri
yapisal bir yol ayrimina getirmektedir. Bu
sirecte ilk kirilma noktasi,
geleneksellesme egilimi gostermesidir.
Karizmanm soy karizmasina doniistiigii ve
orijinal mesajin donuk bir dogmaya
indirgendigi bu hat, nihayetinde bireyi ve
kurumu kusatan muhafazakar bir "demir
kafes" ile sonuglanmaktadir. Buna karsin
yapisal krizden cikisi saglayan alternatif
hat ise rasyonellesme egilimidir. Bu
rasyonellesme cizgisi, Islami topluluklarin
krizlerini asabilmesi icin {ii¢ boyutlu
dinamik bir ¢c6ztim modeli tiretir:

hareketin

e ik olarak, mesriyetin sahislardan
kurallara  aktarildigr  rasyonel-hukuki
kurumsallasma;

eikinci olarak, dogmatizmi kiran elestirel
akil temelinde ictihadin yeniden insas: ve
e Son olarak, otoriterlesme sarmalini
¢ogulcu miizakere
mekanizmalarinin tesisi.

engelleyen sivil

3.1. Rasyonel-Hukuki Kurumsallagsma ve
Dini Otoritenin Yapisal Dontisiimii

Mesriiiyet ~ zemininin  kutsallastirilan
sahislardan, karizmatik hiyerarsilerden
almarak; seffaf, hesap verebilir, hukuken
denetlenebilir ve liyakat ilkelerine dayali
modern kurumsal yapilara devredilmesi
elzemdir.’ Dini otoritenin keyfi "makam
ve sahis iradesi" yerine evrensel "hukuki
kural ve normlar” ile islemesi; cemaat ve

tarikat yapilarinin  denetlenebilir  sivil
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vakif/dernek mevzuatina entegre olmasi,
siyasi yapilarda ise kuvvetler ayrilig
ilkesinin igsellestirilmesi bu dontisimiin
temel harcidir. Miisliiman camianm tarihi
stirecte dinamizmini saglayan tecdid ve
ihya gelenegi, bugiin dini topluluklarin
kendi i¢ yapilarini rasyonel, seffaf ve sivil
miizakere zeminlerine ¢ekmesini
gerektirmektedir. bilginin  ve
otoritenin belirli sahislarin tekelinden
¢ikarilarak, kurumsal bir stira ve ortak akil
mekanizmasina devredilmesi, gelenegin
asil ruhuna sadik bir yapisal uyanis
beraberinde getirecektir.2°

Dini

3.2. Elestirel Aklin (Ictihadin) Yeniden
Insas

Rutinlesme siireci, baslangictaki dinamik
ve canli dini mesaji zamanla donuk, tarih
dist bir fikha ve degismez dogmalar
yigmina indirger.?! Yasanan yapisal kriz,
tarihsel siirecte teorik olarak kapatildig:
varsayilan ictihad kapisinin metodolojik
olarak yeniden islevsellestirilmesi ve dini
metinlerin giincel toplumsal, hukuki ve
bilimsel baglama uygun olarak rasyonel bir
te’ville yeniden tiretilmesiyle agilabilir. Bu
dontisiim, pasif bir taklid kiiltiiriinden
aktif ve sorgulayici bir igtihad kiiltiiriine
gecisi zorunlu kilar. Fikhin, Weber'in
ifadesiyle duragan bir yapr olmaktan
cikarihp, dinamik bir hukuki iiretkenlik
saglayan yaratici bir tartisma ve yenilenme
alani haline getirilmesi hayati 6nemdedir.?
3.3. “Daimi Karizma” Tuzagindan

Ka¢inma ve Cogulcu Miizakere
Karizmay1 yapay silsileler, kutsanan
nesepler veya aile ici aktarimlarla zoraki
olarak siirdiirme gayreti, dini yapilar
kagmilmaz olarak kendi i¢ine kapali, seffaf

olmayan oligarsik odaklara ve
otoriterlesme sarmalina itmektedir.??> Bu
yapisal tikanikliktan ¢ikisin  yegane

sosyolojik yolu, dini hareketlerin kurucu
figiirlerin sahislarina veya soylarina degil,

'
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mesajin evrensel ahlaki ilkelerine, insan
haklarma ve adalete odaklanan neo-
reformist bir cizgiyi benimsemeleridir.
Karizma sahislara degil; seffaf, cogulcu ve
katilimci mesveret/miizakere
mekanizmalariyla  desteklenen  soyut
ilkelere baglanmalidir.

SONUC: DEMIR KAFES Mi, YENIDEN
INSA MI?

Max Weber'in sosyoloji literatiiriine
kazandirdigr “karizmamn rutinlesmesi”
olgusu, toplumsal hareketler
kagmilmaz bir doga kanunu niteligindedir.
Modern dénem Islami topluluklar ve
yapilar i¢in temel mesele, bu nesnel siirecin

icin

farkina  varip  varamadiklary;,  siireci
muhafazakar, dislayici ve otoriter bir
"demir kafes" iiretimine mi, yoksa

rasyonel-hukuki, katilimci ve elestirel bir

kurumsal yeniden ingsaya mi tahvil
edebilecekleri noktasinda
diigiimlenmektedir.

Tarihi tecriibeler, rasyonel
kurumsallasmanin  yapilara toplumsal

sireklilik ve mesruiyet kazandirdigini,
fakat eszamanli olarak ictihad ve oOzgiir
miizakere kanallar1 agik tutulmadig:
takdirde = yapimin  dogmatizme = ve
statiikoculuga kaymaktan kurtulamadiginm
gostermektedir. Cagdas Tiirkiye
sosyolojisinden stiziilen siyasi ve dini
ornekleri,
geriliminin ve

cemaat karizma-makam-
biirokrasi
gincelligini korudugunu acgik¢a ortaya
koymaktadir. Zira krizden ¢ikisin anahtari,
karizmatik niteligi ve onun doniistiiriicti
giiclinii radikal bir tasfiyeyle tamamen yok
etmek degil; aksine, karizmanin {irettigi o
devrimci ve kurucu enerjiyi, rasyonel-

hukuki normlarin, kurumsal denetimin ve

catismasinin

ortak aklm emrine vererek
evrensellestirebilmektir. Yapisal krizlerden
cgkisgin ~ yegane  imkani, ~ Weber'in
teorilestirdigi rasyonel-hukuki

kurumsallasma modeli ile Islam diisiince
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geleneginin  dinamizmini  olusturan
elestirel akil ve i¢tihad mirasin1 ¢agdas bir
sentezle bulusturabilmektir. Aksi takdirde,
rasyonellesemeyen her yeni karizmatik
cikis, kendi kurumsal krizini tireterek yeni
bir dogmatik rutinlesme dongiistiniin
parcast olmaya mahktmdur.
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