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O GITTIi ORTAK AKLI
KALDI

AHMET KUSSAN

A %
Siileyman Kamil Yazici... Aksaray’in bir
biiyiik evladini ebediyete ugurladik...

Subatn dokuzuydu. istanbul'da bir
cenaze namazi kilindi. Omuzlardaki tabut,
icinde bir beden degil; doksan yedi yillik bir
¢iar1 tagtyordu. Topraga verilen yalnizca bir
insan  degildi;  Aksaray'in Giindogdu
Mahallesi'nde filizlenip Anadolu'nun bagrinda
kék salmug bir degerler biitiiniiydii.

Siileyman  Kamil Yazici, diinya
dedigimiz bu handan sessizce ayrildi. Ardinda
biraktiklariysa bir Omriin  ¢ok Otesinde:
Kurdugu fabrikalar, tas ustiine tas koydugu
miiesseseler, binlerce gencin yiiziinde tebessiim
olan burslar, nice ailenin ekmegi... Ve en
kiymetlisi: "Ortak akil” dedigi o kadim felsefe.

O, sadece bir holding kurucusu degildi.

O, Anadolu  irfamm  diinyayla
bulusturan bir zihniyet mimaruydi.

Bir Bakkal Diikkdanindan Dogan Ufuk

1929 baharinda Aksaray'da agt1 goziinii
diinyaya Kamil Bey. Onun ilk mektebi, siralar
ve kitaplar degil; babas1 Haci Mehmet Aga'nin
miitevaz1 bakkal dikkaniydi. Kiigiiciik ellerin
teraziye uzanmasiyla basladi hayati tanimaya.
Orada Ogrendi terazinin sadece grami degil,
kalbi de tarttigini. Miisteriyle g6z goze
gelmenin, bir selamin, bir giler yiiziin
ticaretteki karsiligini. Alin terinin yalmizca
ekmek degil, haysiyet de kazandirdigini.
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Heniiz ¢ocuk denilecek yasta, hayat
onun zihnine ii¢ kelimeyle bir ders yazdi. Emek,
sabir ve giiven. Anlayacakti ki bu li¢ii olmadan
hicbir yap1 kalici degildir. Ortaokul siralarim
geride birakip ticarete atildiginda daha bir
delikanliydi. Ama o delikanlinin iginde, yillar
sonra  Tiirkiye'nin en  biiyllk  sanayi
hamlelerinden birine imza atacak bir irade
filizleniyordu  heniiz  kimsenin farkinda
olmadigi.

Ortak Aklin Insast

Kdamil Yazici'min  hayatmi  bir  tek
kavrama sigdirmak gerekse, o kavram *‘ortak
akil" olurdu. Ama o bunu bir kavram olarak
raflara koymadi; her giin yasadi, her adiminda
yeniden ingsa etti. Onun igin ortak akil, bir is
stratejisinden fazlastydz; bir varolus bi¢imiydi.

Daha 17'sinde, 1946 yilinda Suzan
Hanim'la yuva kurarken de aym ilkeyle yola
cikt: "Ailemizi ortak akilla yonetecegiz" dedi.
Dért yil sonra, 1950'de Izzet Ozilhan'la el
sikistiginda da ayn1 s6z dokiildii dudaklarindan:
"Bu ortaklik, ortak akilla yiiriiyecek.” Ve dyle
de oldu....

Tiirkiye is diinyasinda yarim asr1 agan
ortakliklar azdir. Hele hele iki aile arasinda,
dedelerden torunlara uzanan bir birliktelik,
neredeyse bir asra yaklasan bir yol arkadagligi...
Bu, yalnizca ticaretle aciklanamaz. Bu, ahldkia,
soze sadakatle, giivenle oriilmiis bir kumagtir.

Kamil Yazci ile Izzet Ozilhan
arasindaki o el sikismasi, sadece bir sirket
kurmadi; Anadolu  Endiistri  Holding'in
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temeline atilan ilk harci olusturdu. Ama daha
onemlisi, iki aile arasinda hi¢ sarsilmayan bir
giiven kopriisii insa etti.

Bir insamin  kurdugu sirket  biiyiiyebilir;
olagandir.

Fakat bir insanin kurdugu giiven biiyiirse, iste
o zaman tarih yazilir.

Ve Kamil Yazici, tam da bunu yapti.
Anadolu’dan Yiikselen Sanayi Hamlesi

Celik Motor'dan Java’ya, Skoda'dan
Isuzu'va, Honda'dan Kia'ya... Bu markalarin
her biri Kamil Yazici'min Anadolu'yva armagan
ettigi  sanayi  megalesinin  kivilcimlariydi.
Montaj sanayiinden yerli {iretime uzanan her
adimda onun vizyonu vardi. O sadece ticaret
yapmiyor; bir {ilkenin sanayi hafizasini insa
ediyordu.

1960'lar... Kamil Yazici, daha o
giinlerde otomotivin bu topraklar i¢in siradan
bir sektor degil, stratejik bir alan olacagini
gormiistii. Bu, siradan bir ticari sezgi degildi;
bu, gelecegi okuyabilen bir zihnin, zamanin
perdesini aralayisiydi.

Sonra icecek sektorii geldi. Efes'in
dogusu, Anadolu insaninin alin teriyle
mayalandi. Coca-Cola ile kurulan ortakliklar,
bir Aksaray ¢ocugunun diinya devleriyle el
sikismastydi. Ve Anadolu Efes, kisa siirede
yalmzca Tiirkiye'nin degil, diinyanin sayili
markalar1 arasinda yerini aldi. Yerel bir
girisimin kiiresel bir aktore doniligsmesinin
hikayesidir bu. Hem de koklerinden kopmadan,
Anadolu irfanini hep yaninda tasiyarak.

Bugiin Anadolu Holding'in  yirmi
iilkede iz birakmasi, bir sehrin evladinin
ufkunun ne kadar genis olabileceginin en somut
delilidir.  Aksaray'da  baslayan  yolculuk,
diinyanin dort bir yanina ulasti. Ama o hig
unutmadi: Nereden geldigini, hangi topraklarin
mayasiyla yogruldugunu.

Karn Otesinde Bir Hayat

Kéamil Yazici'y1 anlamak i¢in yalnizca
kurdugu sirketlere bakmak yetmez. Onun en
giiclii tarafi belki de suydu: Basariy1 yalnizca
karla 6lgmedi. Rakamlarin Gtesinde bir terazisi
vardi onun; vicdanla, tevazuyla, sikiirle
dengelenmis bir terazi.
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Esi Suzan Hanim’a s6yledigi su sozler,
bir sanayicinin degil; bir vicdan sahibinin
kaleminden c¢ikmistir: "Eger is dleminde
muvaffak olmussam, bunda egimin pay: ¢cok ama
cok fazladir.” Bunu sdyleyebilen bir adamdan
s0z ediyoruz. Bir Omiir boyu yani basinda
duran, alt1 ¢cocuk biiyiiten, hi¢bir derdini ona
yansitmayan bir kadina minnetini bu sozlerle
ifade eden bir insan.

Bu tevazu, Anadolu irfaninin ticaretle
birlesmis halidir; kazancin yalnizca parayla
degil, goniille de Olciildiigii bir diinyanin
sesidir. 1979'da kurulan Anadolu Vakfi, onun
hayir anlayisinin kurumsal ifadesidir. Bir elin
verdigini Otekinin gormesini istemeyen bir
anlayisla, egitime, sagliga, genglere uzanan
destekler... Binlerce gencin yiiziinde tebessiim
olan burslar, nice hastaya sifa olan saghk
yatirimlari.

Onun vizyonu yalnizca fabrikalarla
siirli kalmadi; spora ve sanata da el verdi. 1976
yilinda kurdugu Efes Pilsen Spor Kuliibii,
genclere ve spora verdigi Oonemin en somut
gostergesiydi. Bugiin Anadolu Efes adiyla
miicadele eden ve iki kez Avrupa sampiyonu
olan takim, onun bu desteginin ne denli biiyiik
bir mirasa doniistiigliniin kanitidir.

Anadolu Vakfi araciligiyla egitim ve
saghgm yani sira kiltiir-sanat projelerine de
destek veren Yazici, toplumun yalnizca maddi
degil, manevi kalkinmasima da katki sundu.
Tiim bu hizmetlerinin karsihginda Devlet Ustiin
Hizmet Madalyasi ile onurlandirildi. ODT U,
ona "Onursal Felsefe Doktora Derecesi” verdi.
Ama bunlar, onun goziinde yalnizca birer
unvandi. O asil 6diilii, dokundugu hayatlarin
dualarinda buldu. Bunlar yalnizca madalya ve
diplomalar degil; bir émriin, bir durusun, bir
ahlakin takdiridir.

Ama Once Aksarayliydi

Diinya  markalar1  arasinda  adi
anildiginda, uluslararasi zirvelerde s6z sahibi
oldugunda bile o, her seyden dnce Aksarayliydh.
Ne kadar biiyiirse biiyiisiin, gonliinde hep bir
Gilindogdu Mahallesi sakliydi.  Cocukluk
arkadas1 Fikret Otyam't hi¢ unutmadi.

Nevsehirliler  Mahallesi'nde birlikte
kosturduklar giinleri, Sinne Caywi'nda Vecihi
Hiirkus'un ucagmin inisini seyrettikleri o
heyecanli anlar1 hep hatirladi. Kokiinii inkér
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etmeyen, bilylidik¢ce memleketine  sirt
cevirmeyen nadir adamlardandi o.

Aksaray'a  yapilan  yatirimlar, egitim
kurumlarina verilen destekler, aile fertlerinin
isimlerinin ~ sehrin  dort  bir  yaninda
yasatilmasi. ..

Bunlar asla tesadiif degildi. Bunlar,

bilingli bir vefanin, koklerine simsiki bagli bir
yiiregin eseriydi... Ve her biri, bu topraklara
duyulan minnetin taglagmis, betonlagmas, kitaba
doniismiis haliydi.
Bir insanin biytikliigi, kazandig paralarla ya
da kurdugu sirketlerle 6l¢iilmez. Bir insanin
biiytikliigl, geldigi yeri unutmamasiyla, oraya
olan vefa borcunu Odemesiyle Oolgiiliir. Ve
Kamil Yazici, bu 6lgilide dev bir insandi.

Aksaray onunla gurur duydu.
Ama o da Aksaray'la gurur duydu.

Bir Omriin Ardindan

9 Subat 2026'da Istanbul'da topraga
verildiginde, aslinda Aksaray'dan ¢ikan bir
c¢iar ebediyete ugurlaniyordu. Giindogdu
Mahallesi'nde filizlenen o fidan, yillar iginde
koskoca bir ormana doniigmiis; dallar1 yirmi
ilkeye uzanmis, golgesinde binlerce insan
huzur bulmustu.

Ama bazi insanlar 0Olmez. Beden

topraga karigir ama biraktiklari zihniyet
yasamaya devam eder.

Kamil Yazci

Ortak
Akl

Tahtakale'deki Bir Hurdavator Dikkamndan
Anadelu Holding'e Uzanan Azmin Oykiisil
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Stileyman Kdmil Yazici, bu topraklara, bu
millete, bu sehre ¢ok sey 6gretti. En 6nemlisi de
sunu:

Ortaklik miimkiindiir. Insanlar giiven iizerine
birbirine kenetlenebilir, yarim asr1 asan
birliktelikler  kurabilir. Giivenle biiylimek
miimkiindiir. Koklerinden kopmadan,
ahlakindan taviz vermeden, soziine sadik
kalarak da diinya devi olunabilir. Anadolu'dan
diinyaya uzanmak miimkiindiir. Aksaray gibi
bir sehirden ¢ikip, yirmi iilkede fabrikalar
kurmak, milyarlarca insana ulagmak hayal
degildir.

Ve belki en onemlisi: Basari, ahldkla
birlikte yiiriiyebilir. Ikisini birbirinden ayirmak
zorunda degiliz. Tam tersine, kalici olan basari,
ancak ahlakla yogruldugunda miimkiindiir. iste
Kamil Yazici'nin ardinda biraktig1 miras budur.
Sadece fabrikalar, sadece markalar, sadece
paralar degil; bir durus, bir anlayis, bir ""ortak
akul" felsefesi. O gitti ama ortak akli kald.

Vefa Borcumuz

Aksaray, ona ¢ok sey bor¢lu. Ama belki

borgtan da Onemlisi, Aksaray ondan ¢ok sey
ogrendi.
Bugiin bu sehirde geng bir girisimci ¢ikip "Ben
de biiyiik isler yapabilirim” diyerek hayal
kurabiliyorsa, bunu onun agtig1 yolda yiiriiyor
olmasina bor¢ludur.

Bugiin bir ¢ocuk, Anadolu Vakfi'nin
bursuyla  okula  gidebiliyor, kitaplarla
bulusabiliyor, gelecege umutla bakabiliyorsa,
bunu onun kurdugu hayir miiessesesine
borgludur. Bugiin bir sehir, yetistirdigi bir
evladiyla gurur duyabiliyor, onun adini
okullarda, kiitiiphanelerde, vakiflarda
yasatabiliyorsa, iste o gururun tam kalbinde
Kamil Yazici'min izleri vardir.

O, sadece bir is adami degildi. O,
Anadolu irfamimin, Anadolu aklinin, Anadolu
insanimin alin terinin ve ahde vefasinin diinyaya
ac¢imis bir yiiziiydii. Simdi o yiliz, topraga
karisti. Ama biraktigi 151k, Aksaray'in tizerinde
hep parlayacaktir.

Ruhu sdd olsun. Mekdni cennet olsun.
Aksaray bu biiyiik adama minnettardwr. Aksaray
onu asla unutmayacak:r..



